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�����/HJLVODWXUH 
dŚĞ�ϮϬϮϮ�,ĂǁĂŝŝ�^ƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŝƐ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�,ĂǁĂŝŝ͘�� 

ZĞƉ͘�<ǇůĞ�zĂŵĂƐŚŝƚĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂƵŝ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚĂǇ 

�ůŽŚĂ�EĞŝŐŚďŽƌƐ͕� 

dŚĞ�ϮϬϮϮ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƐǁŝĨƚůǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ͘��dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ďŝůů�
ĐƌŽƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ĂƐ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�
,ŽƵƐĞ�ďŝůůƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�^ĞŶĂƚĞ�
ďŝůůƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�^ĞŶĂƚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�,ŽƵƐĞ�ďŝůůƐ͘ 

dŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐŽŵĞ�ďŝůůƐ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ďŝůůƐ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĐĂƉŝƚŽů͘ŚĂǁĂŝŝ͘ŐŽǀ͘� 
  
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ŵǇ�ƐƚĂĨĨ�
ƐƚĂŶĚƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�;ϴϬϴͿ�ϱϴϲ-
ϲϯϯϬ�Žƌ�ŵǇ�Ğ-ŵĂŝů�ŝƐ�
ƌĞƉǇĂŵĂƐŚŝƚĂΛĐĂƉŝƚŽů͘ŚĂǁĂŝŝ͘ŐŽǀ͘� 

tĂƌŵ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 

KŶ��&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϮ͕�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�zĂŵĂƐŚŝƚĂ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�
sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��dŚŝƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ��ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�� 



�����͸��� ��� �� ��  � � �������͸Ͷ͸͸�������������������� 

�ĚƵĐĂƟŽŶ 

,�ϭϲϵϵ—�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͖�Z͘�͘�͘�͘,͘�WƌŽŐƌĂŵ͖�
�ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��K�͛Ɛ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͕�ĂƚŚůĞƟĐƐ͕�
ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĚŽůůĂƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͘ 

,�ϭϳϯϭ—hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ�WƌŽŵŝƐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͖�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 

WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŵĞƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ�ĐĂŵƉƵƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 

,��ϮϮϳϳ–�ZĞůĂƟŶŐ�ƚŽ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ��K��ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƵƌĮŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƐĐŚŽůĂƐƟĐ�
ƐƉŽƌƚ͘ 

,��ϮϮϴϰ�—�ZĞůĂƟŶŐ�ƚŽ��ƋƵŝƚĂďůĞ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�'ƌŽǁ�KƵƌ�KǁŶ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�,ĂǁĂŝŝĂŶ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�dĞĂĐŚĞƌƐ 

�ƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ƐƟƉĞŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�h,�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�
ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘��'ŝǀĞƐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ�ŝŶ�Ă�,ĂǁĂŝŝĂŶ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 

<ƵƉƵŶĂ��ĂƵĐƵƐ 

,�ϭϲϵϴ—�KƵƌ��ĂƌĞ͕�KƵƌ��ŚŽŝĐĞ��Đƚ͖��ĚǀĂŶĐĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
EƵƌƐĞƐ͖�DĂŶĚĂƚŽƌǇ�tĂŝƟŶŐ�WĞƌŝŽĚ 

��ƵƚŚŽƌŝǌĞƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŝĚ�ŝŶ�ĚǇŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��ƵƚŚŽƌŝǌĞƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�Žƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŶƵƌƐĞ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƚŽ�Ă�
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĂƟĞŶƚ͘�tĂŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ǁĂŝƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ǁĂŝƟŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚ͘ � 

,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ 

,�ϭϱϰϳ—DĞĚŝĐĂů�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŝƐůĂŶĚƐ  ͘

,�ϭϲϯϱ—ZƵƌĂů�,ĞĂůƚŚ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ͖�EƵƌƐĞ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ZĞƚĞŶƟŽŶ 

�ƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
,ĞĂůƚŚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶƵƌƐĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�
ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞĂƐƚ�DĂƵŝ͕�DŽůŽŬĂŝ͕�ĂŶĚ�>ĂŶĂŝ͘� 

,��ϭϵϰϱ—EĞŝŐŚďŽƌ�/ƐůĂŶĚƐ��ůŝŶĚ�ĂŶĚ�sŝƐƵĂůůǇ�/ŵƉĂŝƌĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�
WŝůŽƚ�WƌŽŐƌĂŵ 

ZĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�
EĞŝŐŚďŽƌ�/ƐůĂŶĚƐ��ůŝŶĚ�ĂŶĚ�sŝƐƵĂůůǇ�/ŵƉĂŝƌĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉŝůŽƚ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

,��ϭϲϲϴ—KĸĐĞ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^Žŝů�
�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�^ƚƵĚǇ 

ZĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŽŝů�ŽǀĞƌ�
;ŵĂƐƚĞƌͿ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

,��ϭϳϲϵ—�ZĂƉŝĚ�KŚŝĂ��ĞĂƚŚ 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵďĂƚ�ƌĂƉŝĚ�ŽŚŝĂ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ  ͘

,��ϭϲϱϳ—WĂƐƚƵƌĞ�>ĞĂƐĞ�tŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ 

ZĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶǇ�ǀĂůŝĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�ůĂŶĚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ůĞĂƐĞƐ�ĨŽƌ�
ƌĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�
ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĨƵŶĚĞĚ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƌĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ůĂŶĚƐ  ͘

^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďŝůůƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�zĂŵĂƐŚŝƚĂ 

�����6HVVLRQ�%LOO�+LJKOLJKWV 

DĂƵŝ�sŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŚĂŝƌ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�^ǇůǀŝĂ�>ƵŬĞ 



�����͹��� ��� �  � � �������͸Ͷ͸͸������������������� 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝĚĞ��/W �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ �ŵƚ͘�ZĞůĞĂƐĞĚ �Ɛƚ͘��ŽŵƉůĞƟŽŶ 

�ŽǇƐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ůƵďƐ�ŽĨ�DĂƵŝ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�WĂƵŬƵŬĂůŽ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�
tĂŝůƵŬƵ͘ 

ΨϴϱϬ͕ϬϬϬ :ƵŶĞ�ϮϬϮϯ 

,ĂůĞ�DĂŬƵĂ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ &Žƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂŚƵůƵŝ��ĂŵƉƐ͘ ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 

,ŝŐŚǁĂǇ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�DĂƵŝ �ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂĸĐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚǁĂǇ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�DĂƵŝ͘ 

Ψϭ͕ϲϬϬ͕ϬϬϬ sĂƌŝŽƵƐ 

tĂƚĞƌƐŚĞĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ EĞǁ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶŐƵůĂƚĞ�ĨĞŶĐĞ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�
ĞǆĐůƵĚĞ�ĂǆŝƐ�ĚĞĞƌ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽŶ�DĂƵŝ͘ 

ΨϮ͕ϴϬϬ͕ϬϬϬ :ƵŶĞ�ϮϬϮϰ 

DĂƵŝ��ŽƵŶƚǇ 
�/W�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ZĞůĞĂƐĞĚ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ĂǀŝĚ�/ŐĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚƐ�;�/WͿ�ĂƌĞ�ďŽŶĚ�ĨƵŶĚĞĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ—�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

<ŝŶŐ�<ĞŬĂƵůŝŬĞ�,ŝŐŚ�&ŝƌĞ��ůĂƌŵ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ 

�>��K�/ŶĐ͘�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĮƌĞ�
ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƉĂŶĞůƐ͕�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ǁŝƌŝŶŐ͕�ƉŽǁĞƌ͕�ĮďĞƌ�ŽƉƟĐ�ĐĂďůŝŶŐ͕�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϰͬϳ�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘�� 

�ǆŝƐ��ĞĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

dŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨĞƌĂů�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘���ǆŝƐ�ĚĞĞƌ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�hƉĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞ�
ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘��dǁŽ�ďŝůůƐ�ďĞŝŶŐ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂƌĞ͗ 

,͘�͘�ϭϳϮϭ—ZĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ŽŶ�ĨĞƌĂů�ĂŶŝŵĂů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

^͘�͘�ϯϭϳϵ—�ŝƌĞĐƚƐ�ƚŚĞ��>EZ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŚĞƌĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂǆŝƐ�
ĚĞĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�DĂƵŝ͘ 

&ĞĚĞƌĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�^ƚŽƌŵ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��īŽƌƚƐ 
 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽƐĞƉŚ�Z͘��ŝĚĞŶ�:ƌ͘�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�,ĂǁĂŝ͛ŝ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƐĞǀĞƌĞ�ƐƚŽƌŵƐ�ŽŶ�K͛ĂŚƵ�ĂŶĚ�DĂƵŝ͕�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐůŝĚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĞĐ͘�ϱ�ĂŶĚ��ĞĐ͘�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ͘�� 

dŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ͗ 

· �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ  ͘

· �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ͘�� 

dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ůŽǁ-ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ůŽĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;^��Ϳ�ĨŽƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽŶ�K͛ĂŚƵ�ĂŶĚ�DĂƵŝ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ƐƚŽƌŵƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŝƐĂƐƚĞƌůŽĂŶĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ƐďĂ͘ŐŽǀͬ͘ 

�����͹��� ��� �� ���  � � �������͸Ͷ͸͸������������������� 
DĂƵŝ��ŽƵŶƚǇ 

�/W�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ZĞůĞĂƐĞĚ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ĂǀŝĚ�/ŐĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�hƉĚĂƚĞƐ 
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UPCOMING EVENTS 
 

3ULQFH�-RQDK�.XKLR�
.DODQLDQD·ROH�'D\ 

 

0DUFK��������� 

 +RXVHKROG�+D]DUGRXV�
:DVWH�&ROOHFWLRQ 

0DXLFRXQW\�JRY�UHF\FOH 

 

0DUFK��������� 

 

8SFRXQWU\�)DUPHUV�
0DUNHW 

(YHU\�6DWXUGD\� 
�����DP—���DP� 

���.LRSDD�6W� 

 


